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Un laboratorio
  per  le  prossime
 al leanze
I l  primo world café del  Grant Office MiC 

L’evento  ‘MiC Network ing Café :  Nuove Al leanze  per  l ’Europa ’ ,  

tenutos i  venerd ì  18  novembre  2022  presso  la  Sa la  ‘ Scaf fa le  

d ’Ar te ’  de l  Pa lazzo  de l le  Espos iz ion i ,  Roma,  organizzato  

da l  Grant  Office  per  i  finanz iament i  europei  de l  Min istero  

de l la  Cul tura ,  in  co l laboraz ione con la  Fondaz ione Scuola  

Beni  e  Att iv i tà  Cul tura l i  e  con i l  suppor to  d i  Mel t ing Pro,  

ha v is to  la  par tecipaz ione d i   rappresentant i  t ra  univers i tà ,  

ent i  d i  r icerca ,  i s t i tut i  cu l tura l i  MiC ,  Fondaz ioni  ed  a l t r i  

ent i  de l  settore  cu l tura le  e  creat ivo  de l  panorama naz ionale .  

La  g iornata  d i  rete  e  confronto  ha  rappresentato  un’occas ione 

d i  sper imentaz ione co l laborat iva  att raverso  la  formula  

in formale  e  par tecipata  de l  World  Café ,  decl inata  su l  tema 

comune de l la  progettaz ione europea per  i l  patr imonio  

cu l tura le  ed  i  settor i  cu l tura l i  e  creat iv i .  

Sono state  condiv ise  4  domande ,  una  per  c iascun tavo lo  d i  lavoro,

con l ’ob iett ivo  d i   ident ificare  ambit i  d i  interesse  comune 

per  cost i tu i re  eventual i  par tenar iat i  ed  apr i re  i l  confronto  

pubbl ico -pr ivato  su  quanto  sv i luppato  a i  d ivers i  l i ve l l i  

operat iv i  (naz ionale ,  reg ionale ,  loca le ) .
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Cosa occorre per migliorare

le nostre attività

di progettazione europea ?



Cosa occorre per migl iorare
 le  nostre att iv ità
 d i  progettazione europea ?
TAVOLO DI  LAVORO n.1  

Per  potenz iare  le  att iv i tà  d i  progettaz ione europea a  l i ve l lo  naz ionale ,  

i  par tecipant i  hanno indiv iduato  t ra  g l i  ambit i  d i  inter vento :

1 .  competenze  

S i  ind ica  la  necess i tà  d i  un  aggiornamento  de l le  competenze tecniche 

(d ig i ta l i ,  l inguist iche ,  d i  pro jec t  des ign e  pro jec t  management  e  va lutaz ione 

d ’ impatto)  e  de l le  competenze t rasversa l i ,  ovvero  le  ab i l i tà  re laz iona l i  

come la  capaci tà  d i  d ia logo intersettor ia le  per  una  progettaz ione o l i s t ica .

A ta l  fine ,  sono emerse  la  necess i tà  d i  c reare  maggior i  oppor tuni tà  

di  formazione hands- on att raverso  mentorsh ip  e  t i roc in i  format iv i  r i vo l t i  

in  par t ico lare  a i  profess ion ist i  p iù  g iovani ,  nonché la  creaz ione 

di  un  s i s tema d i  r iconoscimento  de l  profi lo  profess iona le  

de l l ’europrogett i s ta  att raverso  cer t ificaz ioni  ad  hoc .

2 .  rete  e  p iattaforme per  i l  network ing

I l  conso l idamento  e  la  creaz ione d i  ret i  naz ional i  e  p iattaforme che fac i l i t ino  

lo  scambio  intersettor ia le  ( t ra  univers i tà ,  min ister i ,  ent i  non-profit  

ed imprese) ,  s ia  per  c iò  che  r iguarda  le  competenze ,  come pure  i  model l i  

lavorat iv i ,  le  idee  progettua l i  e  le  best  prac t ices .



TAVOLO DI  LAVORO n.1  

3 .  p ianificaz ione st rategica  e  comunicaz ione  

Va le  a  d i re  l ’ana l i s i  de l le  programmazioni  europee ,  naz ional i  e  reg ional i  

d i  medio  e  lungo per iodo che  c iascuna organizzaz ione deve  compiere  pr ima 

di  confrontars i  con un bando d i  finanz iamento.  Su l lo  scenar io  attua le ,  

i  par tecipant i  hanno ev idenz iato  quanto  le  Regioni  e  le  Agenz ie  Naz ional i  

debbano ra f forzare  e  va lor izzare  maggiormente  i l  lo ro  ruo lo  d i  soggett i  

intermediar i ,  rendendo p iù  access ib i l i  le  in formazioni  r iguardant i  pr ior i tà ,  

oppor tuni tà  d i  finanz iamento  e  log iche  d i  inter vento  a  l i ve l lo  loca le .

4 .  fundra is ing

Le  att iv i tà  d i  fundra is ing con la  so l lec i taz ione  ad  intens ificare  i l  d ia logo 

con banche e  i s t i tut i  d i  c redi to  per  l ’o ttenimento  d i  sovvenz ioni  ind i rette ,  

par t ico larmente  ut i l i  a l la  coper tura  d i  quote  d i  cofinanz iamento.
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Su qual i  sfide ci  piacerebbe
 lavorare insieme attraverso 
la  progettazione europea ?
TAVOLO DI  LAVORO n.2  

La  domanda proposta  ha  dato  a i  par tecipant i  l ’oppor tuni tà  d i  condiv idere  

una moltepl ic i tà  d i  idee ,  pr ior i tà  e  punt i  d i  v i s ta  r i spetto  a i  temi  comuni  

de l  patr imonio  cu l tura le  e  i  settor i  cu l tura l i  e  creat iv i ,  qu i  d i  segui to  

raggruppat i  in  6  ambit i  d i  inter vento.

1 .  innovaz ione tecnologica  e  d ig i ta l i zzaz ione  

Le  tecnologie  per  la  protez ione ,  la  tute la ,  la  va lor izzaz ione ,  la  f ru iz ione  

e  la  gest ione  de i  beni  cu l tura l i  sono r i su l tate  qual i  pr ior i tà  d ’ inter vento  

per  la  maggioranza  de i  par tecipant i  a l  tavo lo .  Ess i  hanno,  in  par t ico lare ,  

enfat izzato  l ’ impor tanza  de l la  ‘gamificat ion ’  ne l la  sua  appl icaz ione 

ludico - d idatt ica ,  e  la  ‘ media  l i teracy ’  a l  fine  d i  contrastare  la  d is in formazione ,  

formando i  p iù  g iovani  a l l ’uso  consapevole  e  responsabi le  de l le  nuove  

tecnologie .

Diversamente ,  a l t r i  aspett i  emers i  r iguardano la  d imens ione de i  b isogni  

de l le  organizzaz ioni  e  degl i  ent i  cu l tura l i  naz ional i ,  come la  necess i tà  

d i  c reare  occas ioni  d ’ incontro  e  promuovere  nuove  s inerg ie  con le  imprese  IT ;  

ab i l i tare  g l i  operator i  cu l tura l i  ad  att iv i tà  d i  s tudio  e  test ing de l le  u l t ime 

prat iche  IT  appl icate  a l  settore  cu l tura le  e  creat ivo ;  ind iv iduare  e  promuovere  

la  d i f fus ione  d i  tecnologie  a  basso  costo  e  d i  fac i le  gest ione  per  innovare  

i s t i tut i  e  centr i  cu l tura l i  che  hanno a  d ispos iz ione  poche r i sorse  umane 

ed economiche .

2 .  r igeneraz ione terr i tor ia le  su  base  cul tura le

Alt ro  ambito  d ’ inter vento  r iguarda  l ’ ins ieme d i  prat iche  ed  inter vent i  cu l tura l i  

per  la  r igeneraz ione e  la  r iqua l ificaz ione de i  luoghi ,  con par t ico lare  attenz ione 

a l le  per i fer ie  e  a l le  aree  interne .  



TAVOLO DI  LAVORO n.2  

La  cu l tura  è ,  d i fatt i ,  r i su l tata  s t rumento  sostanz ia le  per  dare  nuova  v i ta  

a i  terr i tor i  margina l i  e  l imitare  fenomeni  d i  spopolamento,  att raverso  az ioni  

d i  r iuso  temporaneo degl i  spaz i  abbandonat i ,  process i  par tecipat i  da l  basso  

per  la  creaz ione d i  luoghi  d i  comunità ,  e  la  creaz ione d i  d is t rett i  cu l tura l i .

 

3 .  competenze degl i  operator i  cu l tura l i

La  formazione cont inua ,  l ’aggiornamento  e  la  r iqua l ificaz ione 

del le  competenze ,  ‘ re -sk i l l ing ’  e  ‘up -sk i l l ing ’ ,  degl i  operator i  cu l tura l i  

su l  terr i tor io  naz ionale  rappresenta  una terza  sfida  o  ambito  d i  inter vento  

su l  qua le  i  par tecipant i  espr imono interesse .  Ne l lo  specifico,  a  par t i re  

da un’att iv i tà  pre l iminare  d i  ana l i s i  de i  fabbisogni  format iv i ,  i  par tecipant i  

concordano su l la  necess i tà  d i  promuovere  l ’acquis iz ione  d i  competenze  

imprenditor ia l i  e  fac i l i tare  percors i  c ross-settor ia l i ,  vo l t i  a l  matchmaking 

d i  competenze  creat ive ,  tecniche  e  manager ia l i  per  att ivare  process i  

d i  maggior  innovaz ione ed  impatto  per  i l  patr imonio  cu l tura le  ed  i l  settore  

cu l tura le  e  creat ivo .  

A l t re  t ipo logie  d i  inter vento  re lat ive  a l l ’ambito  de l le  competenze  r iguardano 

la  condiv is ione  d i  buone prat iche  e  model l i  d i  lavoro  e  la  par tecipaz ione 

a  mobi l i tà  internaz ional i  d i  profess ion ist i  de l la  cu l tura  –  ar t i s t i ,  manager  

e  funz ionar i  pubbl ic i .

4 .  audience development

I l  tema de l l ’Audience  Development  torna  quale  sfida  per  la  progettaz ione 

europea con i l  t r ip l ice  obiett ivo  d i  rendere  maggiormente  access ib i le  

i l  patr imonio  cu l tura le ,  promuovere  la  par tecipaz ione socia le  

e  mass imizzare  g l i  impatt i .

5 .  sv i luppo d i  imprese  del  settore  creat ivo  e  cu l tura le

L’es igenza  d i  va lor izzare  le  rea l tà  p iù  f rag i l i ,  come le  p icco le  e  medie  imprese  

cu l tura l i  e  creat ive ,  è  s tata  p iù  vo l te  evocata  da i  par tecipant i  de l  wor ld  café .  



TAVOLO DI  LAVORO n.2  

Da  percors i  d i  acce leraz ione ,  a l la  creaz ione d i  nuove  s inerg ie  

pubbl ico -pr ivate  per  una  progettaz ione comune e  condiv isa ,  s ino  

a l l ’ incremento  de i  finanz iament i  a l le  imprese  da  par te  d i  ent i  erogator i  

come,  ad  esempio,  le  fondaz ioni  fi lantropiche ,  i  par tecipant i  sostengono 

l a  d i f fus ione  d i  un  model lo  d i  imprenditor ia l i tà  creat iva  e  socia le ,  i  cu i  

protagonist i  sono prettamente  donne e  g iovani .

6 .  sfide g lobal i

Alt re  sfide condiv ise  da i  par tecipant i  a l  tavo lo  r iprendono a lcune 

de l le  pr ior i tà  europee promosse  a l l ’ interno  de i  programmi d i  finanz iamento  

a  gest ione  d i retta  e  co l legate  agl i  ob iett iv i  d i  sv i luppo sostenib i le .  

Tra  quest i ,  t rov iamo i  temi  de l l ’ inc lus ione socia le ,  de l la  d ivers i tà  cu l tura le  

e  de l la  democraz ia  par tecipat iva ;  le  po l i t iche  green ,  da l la  lotta  

a l l ’emergenza  c l imat ica  a l la  sostenib i l i tà  ambienta le ;  le  quest ion i  

d i  genere ,  da l la  v io lenza  a l la  d ispar i tà  su i  luoghi  d i  lavoro  per  e l iminare  

le  d i f ferenze  sa lar ia l i  ancora  es is tent i  ne i  settor i  cu l tura l i  e  creat iv i .  

Non u l t imo,  a lcuni  par tecipant i  hanno menzionato  i l  tema de l la  sa lute  

e  de l  benessere  menta le ,  da  a f f rontare  att raverso  la  cu l tura  

e  la  par tecipaz ione cu l tura le .
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Cosa serve per creare e/o
  rafforzare nuove al leanze
 sul  terr itorio nazionale ? 
TAVOLO DI  LAVORO n.3  

Lo  scambio  r iguardo a l  tema de l le  ‘a l leanze ’  ha  de l ineato  l ’urgenza  d i  c reare  

un s is tema d i  cooperaz ione naz ionale  v i r tuoso,  defini to  da  a lcuni  come 

‘ s i s tema I ta l ia ’ ,  basato  su l la  co l laboraz ione ,  non su l la  compet iz ione ,  

ed  inc lus ivo  de l le  rea l tà  minor i ,  d i  rado co invo l te  ne i  progett i .

Con ta le  ob iett ivo ,  i  par tecipant i  hanno condiv iso  d iverse  suggest ion i  ed  idee ,  

qui  r iassunte  in  due az ioni  ch iave .

1 .  mappatura  

La  mappatura  d i  ent i ,  profess ion ist i  e  competenze ,  ovvero  lo  sv i luppo 

d i  un  database  naz ionale  che  racco lga  dat i  ut i l i  a l la  creaz ione d i  nuove  

par tnersh ip  per  l ’ ideaz ione ,  lo  sv i luppo e  la  rea l i zzaz ione d i  az ion i  europee ,  

qua l i :  la  mappatura  degl i  ent i  att iv i  ne l  settore ,  un  archiv io  de i  progett i  

conclus i / in  corso  e  de i  curr icu la  de i  profess ion ist i  co invo l t i ,  un  osser vator io  

su l le  competenze  r ich ieste .

Al l ’osser vator io ,  in  par t ico lare ,  s i  r ich iede una fotografia  d i  competenze  sof t  

per  ch i  opera  ne l  campo de l la  progettaz ione europea ,  t ra  cu i  l ’asco l to  att ivo ,  

l ’empat ia ,  la  r i so luz ione de i  confli tt i ,  l a  capaci tà  d i  d ia logo con soggett i  

di  d i f ferent i  settor i  e  paes i .
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2 .  network ing per  la  co -progettaz ione
 

L’erogaz ione d i  sess ion i  d i  network ing dedicate  a l la  co -progettaz ione ,  

in  presenza ,  s t rutturate  secondo b isogni  comuni  e  per  ob iett iv i  

di  co -progettaz ione specifici .  Ta le  az ione  condurrebbe a l la  creaz ione 

di  comunità  d i  prat ica  pubbl ico -pr ivate ,  s ia  loca l i  s ia  naz ional i ,  nonché 

a l  co invo lg imento  d i  ent i ,  p iù  e  meno esper t i ,  promuovendo a l  contempo 

lo  scambio  e  i l  ra f forzamento  de l le  competenze  t ra  i  par tecipant i .
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Come potremmo valorizzare
  la  partecipazione ital iana
 ai  progett i  europei  su cul tura
e patrimonio cul turale ,
 anche per massimizzarne
  g l i  impatt i  a  l ivel lo  nazionale ?
TAVOLO DI  LAVORO n.4 

La  d iscuss ione su l le  poss ib i l i  az ion i  da  int raprendere  per  la  va lor izzaz ione 

de l la  par tecipaz ione i ta l iana  a  progettua l i tà  europee su  cu l tura  e  patr imonio  

cu l tura le  a  l i ve l lo  naz ionale  ed  europeo ha  por tato  a l la  luce  d iverse  

l inee  d ’ inter vento.

1 .  comunicaz ione e  d isseminaz ione dei  r i su l tat i  progettual i

Si  ind ica  la  necess i tà   d i  un  potenz iamento  de l la  comunicaz ione 

e  la  d isseminaz ione de i  r i su l tat i  progettua l i ,  a tt raverso  la  promozione 

d i  event i  temat ic i  -  on l ine  e  in  presenza  -  dedicat i  a l la  presentaz ione 

d i  best  prac t ice  i ta l iane ,  e  l ’e laboraz ione d i  s t rategie  e  s t rument i  

d i  comunicaz ione r ivo l t i  a  un  pubbl ico  ampio  e  d i f ferenz iato  da  par te  

dei  Min is ter i  r iguardo le  l inee  d i  finanz iamento  d i  maggior  interesse .

2 .  r i sorse  per  i l  network ing

L’erogaz ione d i  att iv i tà  d i  network ing ,  a  cu i  vanno dedicate  maggior i  r i sorse  

economiche ,  in  par t ico lare  per  promuovere  event i  intersettor ia l i  e  agevolare  

lo  scambio  d i  competenze  in  ott ica  d i  capaci ty  bui ld ing .
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3 .  l ’ impegno per  la  sostenib i l i tà  progettuale
 

Non meno impor tante ,  l ’acquis iz ione  d i  una  d imens ione d i  sostenib i l i tà  

progettua le ,  a tt raverso  micro  az ioni  qual i :  l ’ut i l i zzo  d i  fondi  complementar i  

per  la  coper tura  de i  cost i  d i  progett i  europei  approvat i  ma non finanz iat i ;  

l a  promozione d i  az ion i  d i  sca lab i l i tà  d i  progett i  europei  a  l i ve l lo  

naz ionale ;  l ’ ind iv iduaz ione d i  imprese  in  grado d i  finanz iare  le  innovaz ioni  

sv i luppate  ne l l ’ambito  d i  progett i  europei ;  la  t ras formazione de l le  az ion i  

progettua l i  in  att iv i tà  s t rutturate  e  in  grado d i  produrre  impatt i  ne l  tempo.

 

t



MARIA CHIARA ALATI     mariachiara .a lat i@cultura .gov. i t        MIC-  Parco Archeologico Ost ia  Antica

VINCENZO BELLINI        presidente@pugl iacreat iva . i t         Distretto Pugl ia  Creat iva

CARLO BIRROZZI      carlo.birrozzi@cultura .gov. i t         MIC-Ist i tuto Centrale per  i l  Catalogo e la  Documentazione

PAOLA BORRIONE         paola .borrione@fondazionesantagata . i t  Fondazione Santagata per  l 'Economia del la  Cultura

VINCENZO CALVANESE    v incenzo.calvanese@cultura .gov. i t     MIC-Parco Archeologico di  Pompei

TIZIANA CARLINO    t iz ianacarl ino@materahub.com        Matera Hub

ELISA CELLA                  e l isa .cel la@cultura .gov. i t         MIC-Parco Archeologico del  Colosseo

MARZIA CERRAI      m.cerrai@fst . i t                                    Fondazione Sistema Toscana

ANNA CONTICELLO    anna.conticel lo@cultura .gov. i t         Creat ive Europe  -  Desk Ita l ia  

L ICIA CUTRONI                 l ic ia .cutroni@cnr. i t                       CNR -  Ist i tuto di  Scienze del  Patrimonio Culturale

GIULIANA DE FRANCESCO  giul iana.defrancesco@cultura .gov. i t  MIC -  Segretariato generale 

ANDREA DE RITA     andrea.derita@creditosport ivo. i t       Ist i tuto per  i l  Credito Sport ivo

STEFANIA DELLA CORTE     stefania .del lacorte2@unibo. i t         Alma Mater  Studiorum Univers ità  di  Bologna -  Area serviz i  a l la  r icerca -ARIC 

VALENTINA GENTILE    valentina.genti le@enea. i t         ENEA -  Direzione Innovazione & Svi luppo   

ELENA GRANDI                  grandi@unive. i t                       Ca ʹ  Foscari  Univers ità  di  Venezia -   International  Research Office   

MONIQUE LONGO    longo@apre. i t                                     APRE Agenzia Per  la  Promozione del la  Ricerca Europea

ALESSANDRA LUCCHESE    a lessandra. lucchese@cultura .gov. i t  MIC-Grant Office

DILETTA PAOLETTI     d i letta .paolett i@unipg. i t         Univers ità  degl i  Studi  di  Perugia -  Master  Progettazione Culturale

STEFANIA PESCE      stefania .pesce@pol imi . i t         Pol i tecnico di  Mi lano -  Serviz io  Ricerca 

MARZIA PICCININNO    marzia .piccininno@fondazionescuolapatrimonio. i t    FSBAC Fondazione Scuola per  i  beni  e  le  att iv ità  cultural i

SABRINA PIETROBONO    sabrina.pietrobono@cultura .gov. i t    MIC -  Vi l la  Adriana,  Vi l la  d 'Este

ANNA PRINCIPATO    anna.principato@cultura .gov. i t         MIC -  Grant Office

EMANUELA PORRU    emanuela .porru@unica. i t         Univers ità  di  Cagl iar i  -  Direzione per  la  Ricerca e i l  Terr i torio

SIMONE QUILICI                   s imone.qui l ic i@cultura .gov. i t          MIC -  Parco archeologico Appia Antica

SILVIA ROSSI                   s i lv ia . ross i@cultura .gov. i t          MIC -  Direzione Generale Educazione Ricerca e Ist i tut i  Cultural i

ROBERTO ROTONDO    roberto.rotondo@cultura .gov. i t         MIC -  Soprintendenza Nazionale per  i l  Patrimonio Culturale Subacqueo

SVEVA RUGGIERO     sveva.ruggiero@art-er . i t         ART-ER Attrat iv ità  Ricerca Terr i torio

ARIANNA TRAVIGLIA    ar ianna.travigl ia@iit . i t                       I IT  Ist i tuto I ta l iano di  Tecnologia -  Venezia

Par tecipanti  
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